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Eixo 1 — Trajectorias e Dinamicas Familiares

O grupo de trabalho — Vulnerabilidades Sociais do Interior —
constituido por diferentes entidades, reuniu em Workshop durante
dois dias, para definir prioritariamente o plano de desenvolvimento
social das freguesias do interior. Com base nos problemas
diagnosticados no Workshop - Diagnostico Social, foram
trabalhados dois problemas no ambito da familia: elevado nimero
de casos de negligéncia dos pais para com os filhos e elevado
ndmero de familias desestruturadas.

Assim, uma vez que foram identificados dois problemas na mesma
teméatica e ndo diferentes vulnerabilidades sociais, conforme
informacdo adquirida nas anteriores metodologias participativas,
procurou adoptar-se outro conceito para o eixo de intervencgéo,
optando-se pela seguinte designacdo: trajectérias e dinamicas
familiares.

No decorrer dos trabalhos, identificou-se como objectivo estratégico
para aqueles problemas sociais do concelho, particularmente das
freguesias do interior, a promocédo do desenvolvimento das
competéncias pessoais, sociais e profissionais dos agregados
familiares, porque pressupde um trabalho em parceria entre os

recursos existentes, promovendo a sua rentabilizacdo, o que

Torres Vedras
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implica que se trabalhe sobre as diferentes causas identificadas
como origem dos problemas.

Nesta sequéncia, constituiu-se o projecto — Equipa Técnica
Multidisciplinar de Intervencdo Descentralizada - que pretende
intervir prioritariamente nas freguesias do interior, onde diversos
técnicos com diferentes saberes irdo definir uma metodologia
articulada, descentralizada e adequada ao grupo alvo (familias
desestruturadas e menores negligenciados).
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Eixo 1 — Trajectorias e Dinamicas Familiares

Projectos estruturantes a implementar prioritariamente na zona interior (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Equipa Técnica
Multidisciplinar de
Intervencgédo
Descentralizada
(ETMID)

- Até finais de 2005, constituir a ETMID;

- No 1° trimestre de 2006 existe um protocolo de
parceria para a ETMID;

- No 2° trimestre de 2006 estdo definidas normas de
funcionamento interno da ETMID;

- No 3° trimestre de 2006 a ETMID est& apta a iniciar o
seu funcionamento;

- Até ao 3° trimestre de 2007 a ETMID acompanha 15%
das situagfes familiares;

- Até ao final de 2007 avaliar a intervengéo da ETMID e
definir um plano de accéo;

- Até final de 2008 a ETMID acompanhou 50% das
situagdes familiares;

- Até final de 2008, a ETMID avalia o projecto.

- Programa Rede Social;

- ISS,IP - Servigco Local de Torres Vedras;
- Centro de Saulde;

- C.P.C.J (Comisséo de Protecgéo de
Criangas e Jovens em Risco de Torres

Vedras);

- Autarquias locais da zona interior do
concelho;

- Agrupamentos Escolares;
- IPSS’s da zona interior do concelho;

- .LE.F.P. — Centro de Emprego de Torres
Vedras;

- Centro da Area Educativa do Oeste;
- Ministério Publico;

- Forcas de Segurancas — GNR.

- Fisicos;

- Humanos:

(Assistente Social, Psicologo,
Educador Social, Enfermeiro,
Professor e Auxiliar de Apoio
Directo);

- Materiais:
(Material de desgaste, equipamento
informatico, viaturas, etc.)

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 2 — Percursos Educacionais

No ambito do Workshop da Rede Social — Plano de
Desenvolvimento Social, o grupo “Vulnerabilidades Sociais Litoral”,
criou o projecto: Comissado de Intervencdo de Risco, uma vez que
foram diagnosticados no anterior Workshop, com maior impacto
nas freguesias do litoral, problemas ao nivel da educacdo,
nomeadamente ao nivel do insucesso escolar. Neste sentido e
tendo em conta que a temética identificada, constitui ndo varias,
mas especificamente uma vulnerabilidade, designou-se o eixo de
intervencéo por “Percursos Educacionais”.

Assim sendo, o referido grupo definiu como objectivo estratégico
para o concelho de Torres Vedras, com especial incidéncia na zona
do litoral, a criacdo de estruturas de apoio nas escolas, com
vista a combater o insucesso escolar nos diferentes niveis de

escolaridade, uma vez que s6 assim promove dialogo entre a

Torres Vedras

Camara Municipal

familia e a escola, valoriza o papel da escola e do professor por
parte da familia e melhora a articulacdo interinstitucional co-
responsabilizando os diversos parceiros implicados.

E de salientar, que a multidimensionalidade da resposta aos
problemas identificados pelo grupo, contribui para a prevencgéo das
dependéncias, formacao ao nivel da educagéo socio-pedagdgica e
familiar e criacéo de estilos de vida saudaveis.
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Eixo 2 — Percursos Educacionais

Projectos estruturantes a implementar prioritariamente na zona litoral (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Comisséo de
Intervencgéo de Risco
(CIR)

- Constituir o nlcleo dinamizador da Comisséao
até Dezembro de 2005;

- Aprofundar o levantamento estatistico das
situacdes de risco (abandono e insucesso
escolar) nos agrupamentos escolares do litoral
até Marco de 2006;

- Constituir formalmente a CIR até ao final de
Abril de 2006;

- Em Setembro de 2006, a CIR definiu
projectos de intervencdo individual para 10%
dos jovens com insucesso escolar;

- No final do ano lectivo 2006/2007, avaliar os
resultados de intervengéo da CIR;

- Em Setembro de 2007, a CIR definiu
projectos de intervencdo individual para 25%
dos jovens com insucesso escolar;

- No final do ano lectivo de 2007/2008, avaliar
os resultados de intervencgédo da CIR.

- .LE.F.P. — Centro de Emprego de Torres
Vedras;

- C.P.C.J. (Comisséo de Proteccéo de
Criangas e Jovens em Risco de Torres
Vedras)

- ISS,IP — Servico Local de Torres Vedras;
- Forcas de Seguranca (GNR);

- Camara Municipal de Torres Vedras;

- IPSS’s da zona litoral do concelho;

- Nucleo Executivo do Programa Rede
Social;

- Agrupamentos Escolares;

- Autarquias Locais da zona litoral do
concelho;

- Associagfes Juvenis.

- Fisicos;

- Humanos:
(Assistente Social, Educador Social, Psic6logo
Clinico, Professor Especializado e Soci6logo);

- Materiais:
(Equipamento informético, material de
desgaste, viaturas, etc.);

- Observatério Social.

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 3 — Articulacé&o Interinstitucional

Com a realizagdo do Workshop da Rede Social — Plano de
Desenvolvimento Social, que resulta do esfor¢co de articulacéo entre
Varios sectores, procura centrar-se as preocupacdes nas pessoas e
comunidades para as quais se trabalha.

Considerando que o0 objectivo principal do Plano de
Desenvolvimento Social é servir de enquadramento a todos as
intervengdes para a promog¢do do desenvolvimento social dos
concelhos, os parceiros envolvidos concentraram as suas atengoes
sobre os dois problemas diagnosticados no Workshop realizado
anteriormente — Inexisténcia de “espaco” de discussdo/analise
/conjunta  institucional e Falta de conhecimento das
competéncias/servicos prestados pelas diferentes instituicbes e
desconhecimento das areas geograficas de intervencao.
Organizados em grupos de trabalho, os elementos que constituiram
a articulacdo interinstitucional identificaram como objectivos
estratégicos para o concelho, especificamente para zona da cidade,
a promocédo da qualidade dos servicos e respostas sociais,
rentabilizacdo dos recursos existentes, optimizacdo da
interinstitucional e a

comunicagéo valorizagdo da

implementacdo de boas préticas.

Torres Vedras

Camara Municipal

Estes objectivos estratégicos foram considerados pertinentes, dado
gue permitem uma melhor rentabilizacdo dos recursos existentes e
uma resposta articulada de modo a colmatar as causas ja
identificadas anteriormente.

Assim e com 0 objectivo de diminuir os problemas diagnosticados
pelos parceiros, foi proposta a Criacdo de um F6rum Social, sendo
este um local de encontro entre as varias instituicbes (publicas e
privadas), de discussdo de problematicas, de projectos locais e
onde se promova a visibilidade do trabalho desenvolvido pelas
instituicoes.

O saber dos parceiros, resultado da analise e da experiéncia
individual, € valioso e € uma prova de que este envolvimento é
possivel, de que existem préaticas de desenvolvimento local, das
guais se pode partir e ter em conta para a definicAo de um novo

conceito de desenvolvimento local, assente na parceria e partilha.
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Eixo 3 — Articulac&o Interinstitucional

Projectos estruturantes a implementar prioritariamente na zona da cidade (Ficha 5)

Projectos

Priofitarios Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Férum Social Local - Até Janeiro de 2006 esta constituido um Nucleo
dinamizador do Férum Social Local (FSL);

- No final do 1° trimestre de 2006 estao definidas
as normas de funcionamento do FSL;

- No 3° trimestre de 2006, promover a | Feira
Anual de Instituicbes/mostra de servicos
(divulgacéo e disseminacgao de boas praticas);

- No final do 1° semestre de 2007, esta em
funcionamento o “site” do Férum Social Local;

- No final de 2007, o Férum Social Local divulga
as suas actividades e trabalhos de caracter
cientifico em publicagdes locais;

- Nucleo Executivo da Rede Social;

- Ndcleo Dinamizador:

ISS,IP — Servigo Local de Torres
Vedras;

Camara Municipal de Torres Vedras;
Representante dos Agrupamentos
escolares;

Representante Saude;

I.E.F.P. — Centro de Emprego de
Torres Vedras;

Agéncia de Desenvolvimento da
Regido Oeste;

2 Representantes das IPSS’s do
concelho;

- Fisicos;

- Humanos:
(Nucleo Dinamizador, CLASTVD e outros
parceiros);

- Materiais:
(Equipamento informatico, material de
desgaste, etc.);

Torres Vedras

Camara Municipal

110




Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Torres Vedras

ﬂ 111

Torres Vedras
Cimara Municipal



Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Torres Vedras

REDE !I SOCIAL

Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

No decorrer do Programa Rede Social e com o objectivo de
responder as problematicas diagnosticadas no Workshop -
Diagnéstico Social, o grupo das Respostas Sociais Diversificadas
reuniu-se uma vez mais para elaborar Projectos e definir objectivos
para a promocdo do Plano de Desenvolvimento Social. E de
salientar que este € um grupo de ambito concelhio, no qual estao
concentradas as necessidades das vinte freguesias do concelho de
Torres Vedras.

Dos varios problemas referenciados pelos parceiros do grupo, 0s
dois considerados mais relevantes foram a falta de equipamento
para acolhimento de criancas e jovens em risco e a insuficiente
rede de equipamentos sociais de lar, servigco de apoio domiciliério e
grandes dependentes.

Para o primeiro problema diagnosticado, consideraram-se como
objectivos estratégicos a promocdo de respostas sociais
dirigidas a criangas e jovens em risco no concelho de Torres
Vedras e a reducdo do numero de criangas e jovens em risco
no mesmo concelho. Estes objectivos contribuem para uma
intervencao articulada na medida em que, por um lado, ja existem
projectos em desenvolvimento e parcerias formalizadas neste

ambito e, por outro, serdo rentabilizados os recursos humanos
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existentes nas vérias entidades das freguesias. Quanto a estes
objectivos contribuirem para a multidimensionalidade da resposta
aos problemas, o grupo considerou que sim, dado que a existéncia
de equipamentos de acolhimento a criangcas e jovens em risco
(CAT) e equipas multidisciplinares ird minorar problemas como:
comportamentos desviantes, abandono e insucesso escolar, etc.

No que se refere ao projecto elaborado por este grupo e
considerado prioritario para implementar no concelho, foi a
implementacé@o de centros de acolhimento temporario de jovens e
criangas em risco dos 0 aos 12 anos e dos 12 aos 18 anos (CAT).
No que concerne ao segundo problema trabalhado pelos parceiros,
foi identificado como objectivo estratégico a promogdo, o aumento
e a potencializagdo das estruturas de apoio a idosos e grandes
dependentes no concelho de Torres Vedras. Com o alcancar
deste objectivo, pretende-se envolver a rede de equipamentos do
concelho com projectos em curso e adequar as estruturas de apoio
ao grupo de grandes dependentes.
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Desta forma, contribui para a resolucdo dos problemas da familia,
dos sujeitos e sistema de saude, promovendo a qualidade de vida
destes.

Relativamente aos projectos, 0 grupo das respostas sociais
diversificadas considerou de extrema importancia:

- criagdo de unidades para grandes dependentes (Despacho
conjunto n°® 407/98);

- alargamento do funcionamento de servicos de apoio
domiciliario e do servico de apoio domiciliario integrado que
garanta o apoio nocturno 7 dias por semana,

- alargamento de servigos prestados na resposta de centro de
dia (uma vez que a maioria das instituicdbes presta este
servico apenas 5 dias da semana);

- criagdo de um banco de voluntariado.

Torres Vedras

Camara Municipal

Realca-se para a necessidade do aumento de resposta da 12
infancia, ou seja, valéncia de creche, enumerada pelos diferentes
grupos de trabalho, que apesar de nao ter sido priorizada, € um dos
projectos importantes para a promoc¢éo do desenvolvimento social
do concelho.

Assim, com a identificacdo e elaboracdo dos projectos de ambito
concelhio assentes na perspectiva de desenvolvimento tendo em
conta uma visdo integrada dos problemas de uma determinada
zona geogréfica, procura alcancar-se a melhoria das condi¢gfes de
vida da populacao, através da valorizagao dos recursos localmente
existentes e disponiveis, no esfor¢co das capacidades da populagéo
residente, na capacidade de atrair pessoas de culturas e zonas
diferentes e no intensificar das relacdes de articulagdo entre os
parceiros.
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Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

Projectos estruturantes para implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Implementacgéo de
projectos de centro de
acolhimento temporario
de jovens e criangas em
risco dos 0 aos 12 anos e
dos 12 aos 18 anos (CAT)

- Até ao 1° semestre de 2006, esta em
funcionamento um CAT para 12 criangas com
idades compreendidas entre os 0 e 0s 12 anos;

- No final do 2° semestre de 2007, estd em
funcionamento um CAT para mais 16 criangas,
também com idades compreendidas entre os 0
e 0s 12 anos;

- No final do ano 2007, est4 elaborado um
projecto para CAT para jovens de ambos os
sexos, com idades compreendidas entre os 12 e
0s 18 anos.

- Entidades Promotoras: ]
(Centro Comunitario e Associacéo Nao A
Indiferenca)

- Autarquias;

- ISS,IP - Servico local de Torres Vedras;

- Centro de Salde;

- .LE.F.P. — Centro de Emprego de Torres
Vedras;

- Centro Hospitalar;

- C.P.C.J. (Comisséo de Protecgéo de
Criangas e Jovens em Risco de Torres
Vedras);

- Instituto Reinserc&o Social.

- Fisicos:
(Edificios e terrenos);

- Humanos:
(Técnicos, auxiliares e operarios);

- Materiais:

(Mobiliario, electrodomésticos, equipamento
informatico, material de desgaste, viaturas,
etc.);

- Financeiros.

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

Projectos estruturantes para implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos
Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Unidades para grandes
dependentes

- Até ao 1° trimestre de 2006, elaborar e apresentar os
projectos de duas unidades de reabilitacdo e cuidados
paliativos;

- Entre 2006 e 2008, promover a constituicdo de duas
unidades;

- No ultimo trimestre de 2008, iniciar o funcionamento de
uma unidade.

- IPSS’s;
- Centro de Saude;

- ISS,IP - Servico Local de
Torres Vedras;

- Camara Municipal de Torres
Vedras.

- Fisicos:
(Edificios elou estabelecimentos sociais
existentes e terrenos);

- Humanos:
(Psicologos, Médicos, Assistentes Sociais,
Enfermeiros, Terapeutas, Auxiliares)

- Materiais:
(Ajudas técnicas);

- Financeiros.

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

Projectos estruturantes para implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos
Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Alargamento do
funcionamento de servi¢o de
apoio domiciliario e
promocéo do servigo de
apoio domiciliario integrado

- No 1° semestre de 2006, aprofundar a caracterizagdo
das necessidades de apoio domiciliario e apoio
domiciliario integrado;

- Até final de 2007, 10% das IPSS’s garantem equipas
gue prestam apoio nocturno, 7 dias por semana;

- No 1° semestre de 2008, as IPSS’s relnem para avaliar
o funcionamento das equipas e servicos prestados.

- IPSS’s com valéncia de
servico de apoio domiciliario;

- Centro de Saulde;

- ISS, IP - Servigo Local de
Torres Vedras;

- Camara Municipal de Torres
Vedras.

- Fisicos;

- Humanos:

(Técnicos e outros profissionais das
entidades parceiras);

- Materiais:
(Ajudas técnicas);

- Observat6rio Social;

- Financeiros.

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

Projectos estruturantes para implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos
Prioritarios

Objectivos
Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Alargamento de servigos
prestados na resposta de
centro de dia

- Até ao final de 2005, efectuar um levantamento das
IPSS’s para alargar os servigcos prestados na valéncia de

centro de dia;

- No 2° semestre de 2006, 25% das instituicdes que tém
condicBes com valéncia de centro de dia, estéo a
funcionar 7 dias por semana com 4 refeicdes diérias;

- No final de 2006, as IPSS’s avaliam a resposta de

centro de dia;

- No 1° semestre de 2007, 35% das Instituicdes que tém
condi¢des com valéncia de centro de dia estéo a
funcionar 7 dias por semana, com 4 refei¢des diarias;

- No final de 2007, as IPSS’s estdo a avaliar a qualidade

dos servigos prestados.

- IPSS’s;

- ISS, IP — Servico Local de Torres
Vedras;

- Camara Municipal de Torres Vedras.

- Fisicos;
(Estabelecimentos Sociais
existentes - IPSS’s)

- Materiais:
(Ajudas Técnicas, material logistico,
viaturas, etc.);

- Humanos:

(Técnicos das IPSS'’s, 6rgaos
sociais das IPSS's, utentes e
familias dos utentes);

- Observat6rio Social;

- Financeiros.

Torres Vedras

Camara Municipal
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Eixo 4 — Respostas Sociais Diversificadas

Projectos estruturantes para implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Projectos Objectivos
Prioritarios Operacionais
Quem Recursos Necessarios
- Banco de Voluntariado - Programar, até final de 2005, a elaboracgéo e - Entidade Promotora: - Fisicos;
apresentacao do projecto; (Camara Municipal de Torres
Vedras); - Humanos:
- Até final de 2005, promover uma parceria, para (Administrativo, Assistente Social,
disseminar o seu projecto de voluntariado a outras - Nucleo Executivo; Psicologo, Voluntarios e Formadores);
entidades;

- CLASTVD (Conselho Local de | - Financeiros.
- Promover, entre 2006 e 2008, a reestruturacéo e Accao Social de Torres Vedras).
operacionalizagdo do banco de voluntarios;

- Em 2006, o banco de voluntariado presta apoio a
10% das entidades;

- Em 2007, o banco de voluntariado presta apoio a
15% das entidades;

- No inicio de 2008, procede-se a avaliagéo do
banco de voluntariado.
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Eixo 5 — Sustentabilidade de Parcerias

Os resultados do Nucleo Executivo surgem na continuidade de um
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido e consequentemente
pela necessidade de organizar e operacionalizar o Workshop da
Rede social — Plano de Desenvolvimento Social bem como
conhecer as preocupacdes deste 6rgdo executivo relativamente ao
funcionamento da rede social neste concelho.

Assim sendo, o Nucleo considerou que a escassa/inadequada
divulgagdo do programa Rede Social e a fraca
participacdo/motivagéo de alguns parceiros do CLAS nas dinamicas
de grupo seriam os problemas que mais contribuiam para a
dificuldade do funcionamento da rede social, e por este motivo
definiram-se 0s seguintes objectivos estratégicos:

- melhorar o conhecimento do Programa Rede Social para os
parceiros e comunidade com vista a envolvé-los no
planeamento da intervengdo no concelho;

- promover um sistema de gestédo de informacdo de todos os

recursos existentes na comunidade.

Torres Vedras

Camara Municipal

E de salientar, que esta intervencdo articulada pretende a
consciencializacdo do trabalho em parceria e maior rentabilizacdo
dos recursos bem como permitir o acesso a dados que possibilitem
um estudo/analise e uma intervencao/avaliacgdo em diversas
problematicas existentes no concelho, para que se efectue a gestao
da resposta aos problemas de uma forma mais abrangente e
objectiva.

Com a implementacé&o dos projectos Promocédo e Formalizacdo das
Comissfes Sociais Inter-Freguesia e Criacdo do Observatorio
Social procura corresponder-se as trés orientacdes fundamentais
da estratégia de implementagédo da Rede Social, que consistem na
resolucdo de problemas concretos e necessidades locais, no
desenvolvimento de uma parceria efectiva e numa metodologia de

planeamento estratégico.
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Eixo 5 — Sustentabilidade de Parcerias

Projectos estruturantes a implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos Prioritarios

Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessarios

- Comiss0fes Sociais Inter-
Freguesias

- Até finais de 2005, criar nacleos
dinamizadores com vista a constituicdo das
Comissdes Sociais Inter-freguesias;

- Até ao 1° trimestre de 2006, constituir as
Comissbes Sociais Inter-freguesias, no
concelho de Torres Vedras;

- Até inicio de 2007, as Comissdes Sociais
Inter-freguesias serdo responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo dos projectos
do Plano de Desenvolvimento Social a
serem implementados nas respectivas
areas geograficas.

- O Nacleo Executivo como dinamizador;
- Juntas de Freguesia;
- Entidades publicas e privadas;

- IPSS’s.

- Fisicos;

- Humanos:
(Ndcleo Executivo e CLASTVD);

- Materiais:
(Material logistico, desgaste,
equipamento informatico, viaturas, etc.)

- Articulac&o entre as varias entidades
envolvidas;

- Contactos com outros Programas da
Rede Social para partilha de
experiéncias;

- Cedéncia de espacos para a realizagao
das reunifes;

- Cedéncia de meios logisticos pelas
autarquias e/ou parceiros.

Torres Vedras

Camara Municipal

121



Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Torres Vedras

REDE !I SOCIAL

Eixo 5 — Sustentabilidade de Parcerias

Projectos estruturantes a implementar prioritariamente no concelho de Torres Vedras (Ficha 5)

Projectos Prioritarios

Objectivos Operacionais

Responsabilidades e Parcerias na implementacéo

Quem

Recursos Necessario

- Observat6rio Social

- Até finais de 2005, promover uma campanha
de divulgacao e sensibilizagdo do Programa
Rede Social junto dos grupos especificos da
comunidade torriense;

- Até finais de 2006, criar instrumentos de
trabalho uniformizados;

- Até finais de 2007, implementar um sistema de
informacéo que garanta a circulagéo e o livre
acesso da informacéo a comunidade torriense;

- Até 2008, proceder a actualizacéo do
Diagnostico Social e reformular o Plano de
Desenvolvimento Social do concelho;

- Entidade Promotora (Nucleo
Executivo);

- CLASTVD (Conselho Local de Accéo
Social de Torres Vedras).

- Fisicos;

- Humanos:
(Nucleo Executivo e Parceiros);

- Materiais:
(Equipamento informético, material de
desgaste, etc.)

Torres Vedras

Camara Municipal

122



