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Municipio de Torres Vedras

INTRODUCAO

Os municipios e as freguesias tém visto a sua @poa na dinamica local
aumentar diariamente. As reformas introduzidas pBlmverno, as novas
atribuicbes e competéncias, nomeadamente a nivadwzacéao, influenciaram o
modo de actuar da Autarquia ja em 2006.

A Autarquia procurou responder aos novos desafigslige foram colocados,
bem como trabalhou de forma corresponder as expestados Municipes,
tendo em consideracédo a melhor gestédo dos realisgmmiveis.

Coube também a Autarquia um papel pro-activo, eraaotivo, na vontade de
encontrar solucdes inovadoras e estratégicas [gacarstrangimentos com o0s
quais se depara.

Com o Relatério de Gestdo e com os restantes dotosnéla prestacdo de
contas, pretende-se traduzir o funcionamento fieiamcla autarquia e responder
as questdes do municipe, cidadéo cada vez marsiafio e exigente.

O Relatério de 2006 manteve a mesma estrutura dooguelaborados
anteriormente, o que vai permitir ndo s6 uma laittacil dos dados, mas
também proporcionar a quem o Ié uma analise conmgaiEm anos anteriores,
trando dai as devidas ilacbes. Apenas foram dlbsraos valores
correspondentes ao ano em andlise.

O Relatoério de Gestdo que se apresenta esta aiwaid3 partes, onde na |
parte se retrata as contas do municipio em 2006l parte, é efectuado um
resumo dos documentos mais importantes de prestic&@ontas, também de

2006, e, na lll parte, € referenciada a evolu¢céd® amtas municipais nos
altimos 3 anos.
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Municipio de Torres Vedras

| PARTE
RECEITAS E DESPESAS DO MUNICIPIO EM 2006
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Municipio de Torres Vedras
1. A Estrutura das Receitas e Despesas por Agregadosdaomicos

De acordo com o quadro seguinte, o0 municipio deesovedras apresenta uma estrutura
financeira equilibrada, onde as Receitas Correséegiram para reforcar as Despesas de
Capital, sendo o Grau de Cobertura da DespesdReekita um bom indicador desse mesmo
equilibrio.

UN: Euros
TORRES VEDRAS 2006

Receita Corrente 32.679.353|p8
Despesa Corrente 27.999.704({20

Poupanca Corrente + 4.679.649,@8
Receita de Capital 9.140.221)p7
Despesa de Capital 13.399.963,63

Saldo de Capital - 4.259.741,46
Outras Receitas 695.426P0
Total das Receitas 42.515.00415
Total das Despesas 41.399.667,83

Grau de Cobertura (%) + 102,69%

2. Os Recursos Financeiros Municipais

2.1. Estrutura das Receitas
Em 2006, a Receita do Municipio de Torres Vedréaitou € 42515.002,15assim

distribuidos:

Un: Euros
RECEITA COBRADA %
Impostos Directos 15.215.789,15 35,79
Impostos Indirectos 2.960.903,52 6,96
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.531.796,78,60
Rendimentos de Propriedade 174.111,900,41
Transferéncias Correntes 7.915.633,8118,62
Venda de Bens e Prestacao Servigos 4.808.963,63,31
Outras Receitas Correntes 72.154,47 0,17
TOTAL RECEITAS CORRENTES 32.679.353,28 76,87
Venda de Bens de Investimento 0,00 -
Transferéncias de Capital 7.844.693,5918,45
Activos Financeiros 651.151,38 1,53
Passivos Financeiros 644.377,00 1,52
Outras Receitas de Capital 0,00 -
TOTAL RECEITAS CAPITAL 9.140.221,97 21,20
Outras Receitas 695.426,90 1,64
TOTAL DA RECEITA 42.515.002,15 100,00

Nota: As Outras Receitas incluem o saldo da Geséanttierior € as Reposi¢des ndo
Abatidas nos Pagamentos.
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Municipio de Torres Vedras

- Fundo Geral Municipal, Fundo Coeséao Municipal e Fudo Base Municipal

As transferéncias provenientes dos Fundos perteacem dos mais importantes grupos
de receitas municipais, tendo representado em 2@806a de25,6% da totalidade da receita,
assim distribuidos:

Un: Euros

Correntes 4.539.904,00 1.351.792,00 648.161,00
Capital 3.026.603,00 901.195,00 432.107,00
Total 7.566.507,00 2.252.987,00 1.080.268,00

O valor total recebido das transferéncias de Fupdmgenientes do Orcamento de Estado
foi de€ 10.899.762,00montante igual ao transferido em 2005.

Na relacdo valor da receita por habitante, a ogfoitados Fundos corresponde a
€150/habitante

- Receitas Fiscais

As Receitas Fiscais constituem também uma dasipaiscfontes de financiamento da
actividade municipal. As receitas incluidas neslassificacdo sao principalmente as
seguintes: Imposto Municipal sobre Imodveis (IMipplosto Municipal sobre Transmissao
Onerosa de Bens (IMT), Derrama e Imposto Municgodire Veiculos.

Em 2006 a autarquia ainda recebeu verbas dos togppddunicipais entretanto
substituidos, a saber: SISA (€ 714.985,09) e Cmngdo Autarquica (€ 261.109,90),
agrupados na rubrica Impostos Abolidos.

Un: Euros

DERRAMA  |.ABOLIDOS I.s/VEICULOS
5.879.183,7. 6.166.177,6{ 1.272.754,41 976.094,99 921.578,41

TOTAL DA RECEITA FISCAL 15.215.789,1p

O peso da Receita Fiscal na Receita Corrente éema de46,6%, correspondendo a
capitacéo, a cerca de210/habitante
O peso da Receita Fiscal na Receita Total é da cer85,86.
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Municipio de Torres Vedras
- Recurso ao Crédito

O Recurso ao Crédito de médio e longo prazo é uasafontes de financiamento
normalmente utilizadas pelos municipios em compigémeéas suas receitas proprias, ou na
estruturacdo de projectos de engenharia financeiravista a optimizagdo do aproveitamento

dos fundos comunitarios.

Em 2006 o Municipio de Torres Vedras recorreu a emmpréstimo no valor de
€644.377,00dos quais € 290.000,00 destinado a construc§ardies e € 354.377,00 para o

Edificio Multiservicos.

2.2. Comparacéo entre a Receita Or¢cada e a Recetabrada

Un: Euros
RECEITA ORCADO COBRADO %
Impostos Directos 11.140.000,00 15.215.789,15 136,59
Impostos Indirectos 2.356.000,00 2.960.903,52 125,68
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.982.350,00 1.531.796,78 77,27
Rendimentos de Propriedade 146.785,00 174.111,90 118,62
Transferéncias Correntes 7.705.574,00 7.915.633,81 102,73
Venda de Bens e Prestacdo Servigos 4.818.900,00 4.808.963,65 99,79
Outras Receitas Correntes 53.000,00 72.154,47 136,14
TOTAL RECEITAS CORRENTES 28.202.609,00 32.679.353,28 115,87
Venda de Bens de Investimento 2.366.760,00 0 0,00
Transferéncias de Capital 8.677.924,00 7.844.693,59 90,40
Activos Financeiros 316.290,00 651.151,38 205,87
Passivos Financeiros 6.444.377,00 644.377,00 10,00
Outras Receitas de Capital 2.000,00 0 0,00
TOTAL RECEITAS CAPITAL 17.807.351,00 9.140.221,97 51,33
Outras Receitas 5 695.426,90 -
TOTAL DA RECEITA 46.009.965,00 42.515.002,15 92,40

A Receita teve uma execucdo orcament&l21¢0%.
Apesar de ter tido uma boa execucao, sera imperjastificar alguns detalhes da receita
nao cobrada:

- A ndo concretizacéo da venda de bens de invastinjem € 2.366.760,00);
- A ndo concretizacdo do contrato de cessdo déasddturos provenientes dos parque
eolicos (em € 5.000.000,00).
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Municipio de Torres Vedras

3. As Despesas Municipais

3.1.Estrutura das Despesas

Em 2006, a Despesa do Municipio de Torres Vedtasizou€ 41.399.667,83assim
distribuidos:

Un: Euros
DESPESAS REALIZADA %
Pessoal 11.061.483,15 26,72
Aquisicao de Bens e Servicos Correntes 9.564.724,39 23,10
Juros e Outros Encargos 163.876,67 0,40
Transferéncias Correntes 4.973.764,64 12,01
Subsidios 355.000,00 0,86
Outras Despesas Correntes 1.880.855,35 4,54
TOTAL DESPESAS CORRENTES 27.999.704,20 67,63
Aquisicdes de Bens de Capital 7.675.679,86 18,54
Transferéncias de Capital 4.992.955,17 12,06
Activos Financeiros 82,23 0,00
Passivos Financeiros 673.230,34 1,63
Outras Despesas de Capital 58.016,03 0,14
TOTAL DESPESAS CAPITAL 13.399.963,63 32,37
TOTAL DA DESPESA 41.399.667,83 100,00

- Investimentos

As despesas camararias realizadas em 2006 com titngets, num total de
€7.675.679,86representam cerca @8,54% dos gastos do municipio.

Os Investimentos tém um peso de cercdd@8% nas Despesas de Capital, sendo a
capitacado do Investimento municipal€l@06/habitante

Quanto ao Investimento por &rea municipal, cifraserdem do§ 18.849/ knj.

No entanto, face a diferente forma de trabalhoptada, empreitada ou administracao
directa, e ao modo de afectacdo das respectivaeshs na contabilidade autarquica (ainda
nao temos contabilidade analitica), nem sempre e gdirar conclusdes lineares da
correlacéo directa entre o volume de obra realiredmunicipio e o seu nivel de despesas de
investimento.

As despesas de investimento estdo geralmente edatals com diversas aquisicoes e
construcdes, designadamente para instalacdo ddcasgrvinstalagcbes desportivas e
recreativas, creches, arruamentos, parques egasdatao rural, entre outros.
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Municipio de Torres Vedras

Un: euros

INVESTIMENTOS

Terrenos e Recursos Naturais 544.624,73
Edificios e Outras Construcoes 5.818.795,65
Edificios 2.286.372,0%
Construcdes Diversas e Infraest. 3.532.423,60
Equipamento de Transporte 239.580,00
Maquinaria e Equipamento 688.885,86
Outros 383.793,62

- Despesas com Pessoal

As Despesas com Pessoal representam cer2é,d® da Despesa Total do municipio,
tendo um peso d&9,5% no Total das Despesas Correntes.

As remuneracdes do pessoal perfa®t703.623,16sendo o restante valor gasto em
Suplementos de Remuneracdes (Trabalho Extraordjn@rabalho em Regime de Turnos,
Ajudas de Custo, Alimentacéo e Alojamento), PrésagSociais Directas (Subsidio Familiar
a Criancas e Jovens, Abono de Familia), Pensdesy@os Sobre Remuneracdes, Seguros de
Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais, &aspde Saude, entre outras.

As despesas com pessoal sédo regulamentadas pedtodec116/84 na redaccao que lhe
foi dada pela lei 44/85, onde se diz:

1. As despesas com “Pessoal do Quadro” previstasagnergtadas em cada ano nao

podem excede80 % das Receitas Correntes do ano econdmico anterior.

2. As despesas com “Pessoal em Qualquer outra Situaé@opodem exceder os

25% do limite de encargos com “Pessoal do Quadro”.

Podemos afirmar que em 2006 as Despesas com “PdesQaadro” atingiran20% das
Receitas Correntes do ano anterior, e as “Despesas’essoal em Qualquer outra Situacao
atingiram9% do limite de encargos com pessoal do quadro.

- Transferéncias

As Transferéncias Correntes tém um pesold@®1% na Despesa Total, tendo as
Transferéncias de Capital um pesdl@é)6%, assim distribuidas:

Un: euros

Relatério de Gestéo 8



Municipio de Torres Vedras

DESPESAS JUNTAS SMAS OUTRAS

CORRENTES 2.293.277,25 71.786,00 2.608.701,39
CAPITAL 1.961.335,00 2.186.778,15 844.842,02
TOTAL 4.254.612,25 2.258.564,15 3.453.543,41

As Outras Transferéncias Correntes destinam-sae@abaente a apoios a Instituicdes de
Dinamizacdo Cultural, Recreativa e Desportiva, Ass@o de Municipios do Oeste,
Bombeiros Voluntarios de Torres Vedras, apoio aolasce Centros, Gabinete de Apoio
Técnico de Torres Vedras, Organizacdo de Provagdiess, entre outras.

3.2.Comparacéao Entre a Despesa Orcada e a Despesa Resdia

Un: Euros

DESPESA ORCADA REALIZADA %
Pessoal 10.954.122,00 11.061.483,15 100,98
Aquisi¢cao de Bens e Servigos 11.042.636,00 9.564.724,39 86,62
Correntes
Juros e Outros Encargos 479.270,00 163.876,67 34,19
Transferéncias Correntes 3.625.826,00 4.973.764,64 137,18
Subsidios 12.005,00 355.000,00 2957,10
Outras Despesas Correntes 1.893.515,00 1.880.855,35 99,33

28.007.374,00 27.999.704,20 99,97

TOTAL DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de Bens de Capital 11.648.100,00 7.675.679,86 65,90
Transferéncias de Capital 5.616.864,00 4.992.955,17 88,89
Activos Financeiros 10,00 82,23 822,30
Passivos Financeiros 679.600,00 673.230,34 99,06
Outras Despesas de Capital 58.017,00 58.016,03 100,00
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 18.002.591,00 13.399.963,63 74,43

TOTAL DA DESPESA 46.009.965,00 41.399.667,83 89,98

A Despesa teve uma execucadB8e98%.

A despesa realizada com Pessoal foi superior al@rgado que as regras previsionais
estabelecidas no POCAL nao permitem incluir as pgies e novos lugares.

Dada a execucdo das despesas correntes, aperasusaisadas as despesas de capital
guando abordarmos a analise do Plano Plurianualestimentos.
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3.3.A Despesa por Sectores

Municipio de

Torres Vedras

Un: euros
ORGAO/SECTOR REALIZADO %
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 14.399.191,57 | 34,78
Assembleia Municipal 41.260,84 0,10
Céamara Municipal 13.475.059,06 32,55
Operag6es Financeiras 837.189,24 2,02
Classes Inactivas 45.682,43 0,11
DEP. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO 1.513.734,01 3,66
DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS 11.378.659,90( 27,48
Departamento Obras Municipais 2.271.663,22 5,49

Divisao de Infraestruturas Viarias

4.104.122,339,91

Divisdo de Equipamentos Municipais

3.411.485

,678,24

Divisdo de Maquinaria e Transportes

1.591.388,683,84

DEPARTAMENTO DE URBANISMO 1.226.368,04] 2,96
DEPARTAMENTO DE AMBIENTE E SERVICOS URBA. 4.610.571,09| 11,14
Departamento de Ambiente e Servigcos Urbanos 14(B0p4 0,34
Sector de Ambiente 309.484,48 0,75
Sector de Espacos Verdes 1.174.884,4¢ 2,84
Sector de Limpeza Urbana 2.453.875,23 5,93
Sector de Abastecimento Publico 266.635,93 0,64
Sector de Cemitérios 265.666,63 0,64
DEPARTAMENTO DE ACCAO SOCIAL E CULTURAL 8.271.143,22| 19,98

Departamento de Acc¢éo Social e Cultural

162.315,110,39

Sector de Assuntos Culturas 681.889,24 1,65
Sector de Patriménio Histérico-Cultural 185.034,49 0,45
Sector de Biblioteca 337.273,84 0,81
Sector de Turismo 173.386,43 0,42
Sector de Assuntos Sociais, Salde e Habitacdo 38 0,91
Sector de Desporto 1.005.512,38 2,43
Sector de Educacao 5.112.007,4% 12,35
Sector de Juventude 235.451,94 0,57
TOTAL DA DESPESA 41.399.667,83 100,00

A Administracdo Autarquica é a que tem um maioopess gastos da Autarquia com
cerca de34,78 %, de onde se destaca a Camara Municipal. E porcagusaem grande parte
das despesas ligadas a gestdo global do munifegpesas com o consumo corrente de
energia, iluminacéo publica, transferéncias coe®rtde capital para as Juntas de Freguesia e
para os Servicos Municipalizados, entre outras.

O Departamento de Obras Municipais continua a tea datia importante, cerca de
27,48% do total da despesa.
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Municipio de Torres Vedras

4. O Endividamento Municipal

Considera-se neste ponto o endividamento banc&iauwito, médio e longo prazo
contraido pela Autarquia, analisando os juros eraragdes (Servico da Divida), bem como
o Capital em divida e a Capacidade de Endividamdhttambém feita uma referéncia a
divida a fornecedores que transita para 2007.

Seréd importante salientar a alteracdo da Lei d@nEas Locais quanto ao Endividamento
Municipal para 2006, atentas as disposi¢coes cantidaartigo 33° da Lei n° 60-A/2005, de 30
de Dezembro, que aprovou o Or¢gamento do Estado.

Assim, 0s encargos anuais com empréstimos nao pesgeeder o maior dos limites do
valor correspondente a 1/8 do FGM+FCM+FBM que cabemunicipio, ou a 10% das
despesas realizadas para Investimento pelo mumic@pano anterior.

O limite legal (considerando 1/8 do total dos Funbtunicipais) para 2006 correspondeu
a€ 759.434,0(para contrac¢cao de encargos, 0 que possibiliianidinanciamento de cerca
de€ 10.000.000,00

Contudo e por forca dos condicionalismos estal#ecno n°. 3 do citado artigo 19 da
Lei n°® 32-B/2002 de 30 de Dezembro e pelas dispesicontidas no Decreto-Lei n.° 57/2005
de 4 de Marco (Lei de Execucado Orcamental para)2@0&cesso a novos empréstimos de
médio e longo prazos foi objecto de rateio entrenigipios com capacidade de
endividamento disponivel, cabendo a este muniagpioontante de& 1.780.643,00como
capital maximo.

Os Juros e Outros Encargos em 2006 foraré @84.671,22 a Amortizagéo de Capital
foi de€ 673.230,34perfazendo um total de, Amortizagao + J§r827.901,56

Importa ainda referir que o Capital em Divida é€d6.925.316,90referentes aos 21
empréstimos que a Autarquia detém.

Quanto a divida a fornecedores que transita pdia 2@e€ 4.240.535,04
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Municipio de Torres Vedras

|| PARTE
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS EM 2005
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1. Demonstracao de Resultados

Municipio de Torres Vedras

un: Euros
CODIGO DESCRICAO DAS CONTAS 2006 2005
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das Mercadorias e das Matérias Consumidas 1.197.863,11 2.933.505,19
62 Fornecimento e Servicos Externos 10.700.657,77 9.736.642,06
64 Custos com Pessoal 10.808.593,10 9.673.884,72
66 Amortizacdes do Exercicio 1.499.959,06 1.273.461,90
67 Provisdes do Exercicio 7.817,40 8.938,32
63 Transf. e Subsidios Correntes Concedidos e PresiiS 5.219.637,11 4.361.191,01
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 32.359,63 55.605,49
A 29.466.887,1828.043.228,69
68 Custos e Perdas Financeiras 177.736,63 144.174,08
C 29.644.623,8128.187.402,77
69 Custos e Perdas Extraordinarias 5.404.139,73 4.130.999,94
E 35.048.763,5432.318.402,71
88 Resultado Liquido do Exercicio 2.226.133,44 2.030.876,67
37.274.896,9834.349.279,38
PROVEITOS E GANHOS

71 Vendas e Prestagéo de Servigos 2.461.486,75  2.413.439,04
72 Impostos e Taxas 18.871.447,30 15.421.630,00

75 Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00

73 Proveitos Suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e Subsidios Obtidos 12.589.689,39 12.574.816,93
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 41.300,48 50.919,06
B 33.963.923,9230.460.805,03

78 Proveitos e Ganhos Financeiros 2.082.531,91 2.637.404,94
D 36.046.455,8333.098.209,97
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.228.441,15 1.251.069,41
F 37.274.896,9834.349.279,38
RESUMO: Un: Euros

Resultados Operacionais: B — A 4.497.036,74 2.417.576,34
Resultados Financeiros: (D-B) — (C-A) 1.904.728 2.493.230,86
Resultados Correntes: D — C 6.401.832,02 4.910.807,20

Resultado Liquido do Exercicio: F - E

2.226.133,44 2.030.876,67
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Municipio de Torres Vedras

Quer os Resultados Operacionais, quer os Resul@dasceiros, quer os Resultados
Correntes, apresentam valores positivos, sendo ibditsadores para a analise Econdémico-
Financeira da Autarquia.

Seréd importante salientar que os proveitos operaisoderivam essencialmente das
rubricas “Impostos e Taxas” e “Transferéncias es&libs Obtidos”.

Como resultado do exposto, o Resultado Liquidosamta valores positivos, tendo em
2006 atingido o montante €e2.226.133,44

O Cash Flow ( R. Liquidos + Amortiza¢6es) atingivador de€ 3.726.092,50Quanto
mais elevado o Cash Flow, maior a capacidade d& ggueza, pois os fundos gerados néo
sdo so6 os originados pelos Resultados Liquidostamalsém os decorrentes de amortizacdes
em virtude destes custos nao implicarem saidardiofu

No computo dos Custos e Perdas, as rubricas gquesealestacam sao os Custos com
Pessoal e o Fornecimento e Servigos Externos.

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
De acordo com o ponto 2.7.3.4. do decreto-lei FBAle 22 de Fevereiro na sua actual
redaccdo, € obrigatério o reforco do patrimonio quié o valor contabilistico da conta 51

“Patriménio” corresponda a 20% do Activo Liquidoada esta percentagem nao ter sido
atingida, o valor do resultado liquido ira reforgazonta 51 “Patrimonio”.

Relatério de Gestéo 14



2. Balango

DESCRICAO DAS CONTAS DO BALANGO

POCAL

ACTIVO

IMOBILIZADO

Municipio de Torres Vedras

EXERCICIOS

Bens do dominio publico 22.074.397,56 2.179.779,72 19.894.617,84
Imobilizac¢des incorpéreas 444.728,24 0 444.728,24
Imobiliza¢des corpéreas 32.526.704,17 3.796.894,44 28.729.809,7
Investimentos financeiros 4.023.759,24 0| 4.023.759,24
CIRCULANTE
Existéncias 452.421,94 22.621,09 429.800,89
Dividas de terceiros — MLP 4.006.462,02 0| 4.006.462,01
Dividas de terceiros — CP 54.194,54 29.621,54 24.573,00
Depositos em instituicdes financeiras e caixa| 2.019.833,74 2.019.833,74
Acréscimos e diferimentos 995.189,17%

Total de amortizacdes 5.976.674,1¢

Total de provisbes 52.242,63
TOTAL DO ACTIVO 66.597.690,7]1 6.028.916,7
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DESCRICAO DAS CONTAS DO BALANCO EXERCICIOS
POCAL
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 8.831.167,3¢ 8.831.167,34
Ajustamento de Partes de Capital em Empresas -50 -50
Reservas 27.259.676,2] 24.251.705,99
Resultados transitados 148.337.89 465.796,68
Resultado liquido do exercicio 2.226.133,44 2.030.876,61
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 38.465.264,9] 35.579.496,7¢
PASSIVO
Dividas a terceiros — MLP 5.925.316,9¢ 5.954.170,24
Dividas a terceiros — CP 4.633.930,49 4.186.692,9%
Acréscimos e Diferimentos 11.544.261,6] 9.620.305,9&)
TOTAL DO PASSIVO 22.103.509,0] 19.761.169,1%
TOTAL FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO 60.568.773,9] 55.340.665,8%

Assistimos em 2006 a um aumento do Activo, devesedeste facto, essencialmente, ao
crescimento dos Bens do Dominio Publico e das limabes Corporeas.

A terceira rubrica com maior peso no total do Aztséo as Dividas de Terceiros de
meédio e longo prazo, onde estdo englobados os stimpod dos Servigos Municipalizados.

Os Fundos Proprios tiveram um aumento originado Bekultado Liquido.

A rubrica Dividas a Terceiros de Médio e Longo Bréza que mais se destaca do
Passivo, englobando aqui todos os empréstimos queaequia detém, sendo de salientar que
houve uma ligeira diminuicdo da divida de 2005 28@6.

Na conta Acréscimos e Diferimentos do Passivo dn@onse 0s custos referentes ao
Subsidio de Férias a pagar em 2007 e os proveitesdds de Fundos Comunitarios e
Contratos-Programa no montante €€7.808.130,11e os proveitodiferidos referentes a
concessao de infraestruturas & Aguas do OesterSA3e053.684,66
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ANALISE DE ALGUNS RACIOS

SOLVABILIDADE

Este racio permite conhecer a capacidade do Mduaicgm dissolver 0s seus
compromissos a médio/longo prazo. E calculado ésrdos Capitais Proprios/ Passivo. O seu
valor deve ser superior a 50% para que haja baambtlade, ndo devendo ser inferior a
35%. O récio de Solvabilidade apresenta o valorldé%, o que € de facto um bom
indicador.

AUTONOMIA FINANCEIRA

Este racio traduz a parcela do Activo que é fireafecipor Capitais Proprios. E calculado
através dos Capitais Proprios/Activo Total Liquidddo deve ser inferior a 35%. A
Autonomia Financeira é &%, o0 que traduz uma pouca dependéncia de capitemal

LIQUIDEZ GERAL

A Liguidez Geral representa a capacidade que acuigatem de dissolver 0s seus
compromissos de curto prazo e é calculado atrawvésctivo Circulante/Passivo Circulante.
O seu valor deve ser superior a 1. O valor encdatfai de0,53,0 que significa que as suas
obrigagdes de curto prazo séo superiores aos seusside curto prazo.
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3. Balancgo Funcional

Municipio de Torres Vedras

. uUn: Euros

N.° DESCRICAO 2006

1 | Capital Proprio 38.465.264,91

2 | Capital Alheio Estavel 17.469.578,52

3 | Capital Permanente (1+2) 55.934.843,43
4 | Activo Fixo 57.099.377,12

5 | Fundo de Maneio (3-4) -1.164.533,69

6 |Clientes 24.573,0(

7 | Existéncias 429.800,89

8 | Adiantamentos a Fornecedores 0,00

9 | Estado e Outros Entes Publicos (a receber) 0,00
10 | Acréscimos e Deferimentos 995.189,17

11 | Necessidades Ciclicas (6+7+8+9+10) 1.449.568,06
12 | Fornecedores 4.240.535,04

13 | Outros Credores de Exploragao 190.17p,77
14 | Estado e Outros Entes Publicos (a pagar) 162987
15 | Recursos Ciclicos (12+13+14) 4.595.743,10
16 | Necessidades em Fundo de Maneio (11-15) -3.186,04

17 | Tesouraria Liquida (5-16) 1.981.646,35

O Balanco Funcional procura “fotografar’, em deteiada data, as aplicacdes e recursos
relacionados com os ciclos financeiros das emprasate caso, do Municipio.

Assim sendo, a situagdo financeira do MunicipioTderes Vedras evidenciada pelo
Balanco Funcional é a seguinte:
- O Fundo de Maneio é negativo, muito influencigoo diferimento de proveitos no
montante total de € 11.544.261,62;
- Considerando a impossibilidade da utilizacdcaj@zacidade de endividamento, a Autarquia
teve de recorrer essencialmente a receitas prgmarasfazer face as suas despesas.
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4. Grandes Opc¢oes do Plano

Nas Grandes Opc¢Oes do Plano séo definidas as litthdesenvolvimento estratégico da
autarquia e incluem o Plano Plurianual de Investiose

O Plano Plurianual de Investimentos, elaborado sempara os 4 anos seguintes, inclui
todos os projectos e accdes a realizar no ambgmHbjectivos estabelecidos pela autarquia,
com a previsao da despesa discriminada. Todoogectos e accdes que impliquem despesas
orcamentais a realizar por investimentos estaodiqaiiminados.

Serd analisado neste ponto o0 mapa de execucdo doudtlano Plurianual de
Investimentos onde € apresentada a execucao dectiespdocumento previsional no ano de
2006, destacando o nivel de execugao financeira.

Antes de se efectuar esta analise convém refegiraguGrandes Opg¢fes do Plano para
2006 tinham previsto uma despes£de3.677.347,00

- Plano Plurianual de Investimentos € 11.648.100,00
- Actividades Mais Relevantes € 2.019.247,00

O Plano Plurianual de Investimentos teve uma ex@cule cerca dé5,90%, sendo o
montante executadé,7.675.679,86

Da analise do quadro seguinte, onde é demonstradgeeucdo do PPI, podemos
acrescentar algumas notas explicativas:

- A Funcdo Econdmica “Ensino N&o Superior” teve umexécucdo de cerca de €
797.000,00, devido, essencialmente, a impossidiidie concretizacdo das candidaturas
para financiamento das ampliagdes de Jardins éadiaf e EB1 ;

- O desvio verificado na Funcdo “Ordenamento do Weio”’ teve origem na nao
conclusdo do processo de negociagdo para aquacedveis no ambito do Polis (em €
920.000,00);

- Na Funcdo Economica “Transportes Rodoviarios”, @cesso da empreitada de
Construgéo da Variante Paul/Fonte Grada aguardawiaal de 2006 “visto” do Tribunal
de Contas, pelo que houve uma inexecucdo de € @)OM O facto da Av. Variante
Poente 22 fase nao ter ficado concluida, bem comelegacdo de competéncia para a
construgdo da Variante A-dos-Cunhados, originowasvio de cerca de € 500.000,00.

- O desvio que se constata na Fungao “Mercados asFdwoi originado pela recusa do
“visto” do Tribunal de Contas ao processo de cegigdmendas futuras provenientes dos
parques eolicos, o que impossibilitou o inicio docpsso de concurso.
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- Plano Plurianual de Investimentos

Un: Euros

DESIGNAQAO DEFINIDO EXEC/PAGO % A
FUNCOES GERAIS 510.035.0( 581.095,32 113,93
Servigcos Gerais da Administracdo Publica 510.035,90 581.095,32 113,93
Administracao Geral 510.035,00 581.095,32 113,93
FUNCOES SOCIAIS 3.698.810,00 1.844.311.88 49,86
Educacéo 1.282.055,0( 467.346,03 2541
Ensino N&o Superior 1.262.055,00 464.667,33 36,82
Servicos Auxiliares de Ensino 20.000J00 2.678,70 13,39
Seguranga e Acgdes Sociais 20,00 179,10 895,50
Accao Social 20,00 179,10 895,50
Habitacdo e Servicos Colectivos 1.813.885,p0 899.761,35 49,60
Ordenamento do Territorio 1.219.305{00 697.616,96 57,21
Residuos Sdlidos 155.005,0d 115.657,85 74,62
Proteccdo do Meio Ambiente e C. Natureza 439.575,00 86.486,54 19,68
Servicos  Culturais, Recreativos ¢ 602.850,0( 477.025,4¢ 79,13
Religiosos
Cultura 1.430,00 69.480,51  4858,78
Desporto, Recreio e Lazer 601.420,00 407.544,89 67,76
FUNCOES ECONOMICAS 7.439.255,00 5.250.272,66 70,58
IndUstria e Energia 190.000,0( 100.401,36 52,84
Transportes e Comunicacdes 4.624.620,p0 2.992.794,34 64,71
Transportes Rodoviarios 4.624.620(00 2.992.794,34 64,71
Comércio e Turismo 656.040,0p 143.828,71 21,92
Mercados e Feiras 561.025,0( 131.081,41 23,36
Turismo 95.015,00 12.747,3(Q 13,42
Outras Fung8es Econdmicas 1.968.595,p0 2.013.248,1¢ 102,27
Outras Fung8es Econdémicas 1.968.59%,00 2.013.248,1¢ 102,27
Total 11.648.100,01 7.675.679.8¢ 6590
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5. Orgamento

Pese embora o Orgcamento tenha sido analisado aad &este relatério, por uma

Municipio de Torres Vedras

guestdo de metodologia, serd novamente apreseama, na sua totalidade:

Un: Euros

RECEITA

COBRADA

%

Impostos Directos

15.215.789,15 35,79

Impostos Indirectos

2.960.903,52 6,96

Taxas, Multas e Outras Penalidades

1.531.796,783,60

Rendimentos de Propriedade

174.111,90 0,41

Transferéncias Correntes

7.915.633,81 18,62

Venda de Bens e Prestacao Servigcos

4.808.963,6%1,31

Outras Receitas Correntes

72.154,47 0,17

TOTAL RECEITAS CORRENTES

32.679.353,28

76,87

Venda de Bens de Investimento

0 -

Transferéncias de Capital

7.844.693,59 18,45

Activos Financeiros

651.151,38 1,53

Passivos Financeiros

644.377,00 1,52

Outras Receitas de Capital o -

TOTAL RECEITAS CAPITAL 9.140.221,97 21,50

Outras Receitas 695.426,90 1,64
TOTAL DA RECEITA 42.515.002,15 100,00

uUn: Euros

DESPESAS

REALIZADA

%

Pessoal

11.061.483,15 26,72

Aquisicao de Bens e Servicos
Correntes

9.564.724,39

23,10

Juros e Outros Encargos

163.876,67 0,40

Transferéncias Correntes

4.973.764,64 12,01

Subsidios

355.000,00 0,86

Outras Despesas Correntes

1.880.855,354,54

TOTAL DESPESAS CORRENTES

27.999.704,20

67,63

Aquisi¢cbes de Bens de Capital

7.675.679,86 18,54

Transferéncias de Capital

4.992.955,17 12,06

Activos Financeiros

82,23

0,00

Passivos Financeiros

673.230,34 1,63

Outras Despesas de Capital

58.016,03 0,14

TOTAL DESPESAS CAPITAL

13.399.963,63

32,37

TOTAL DA DESPESA

41.399.667,83

100,00

SALDO
+€1.115.334,32
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Il PARTE

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS ENTRE 2004 E
2006
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1. Receita
1.1 - Evolucéo das Receitas Correntes

De acordo com o Quadro seguinte, as Receitas Gesrdo Municipio de Torres Vedras
tiveram, no periodo compreendido entre 2004 e 2886éguinte evolucao:

Un: Euros
RECEITAS CORRENTES 2004 2005 2006
Impostos Directos 12.616.679,581.430.377,9315.215.789,15
Impostos Indirectos 2.071.590,262.308.040,18 2.960.903,52
Taxas, Multas e Outras Penalidades  1.863.796,4801.943,98 1.531.796,78
Rendimentos de Propriedade 160.406,45346.278,87 174.111,90
Transferéncias Correntes 7.393.703,18.753.506,16 7.915.633,81
Venda de Bens e Prestacdo Servicas096.430,33 4.421.098,86 4.808.963,65
Outras Receitas Correntes 30.348,95 44.059,17 72.154,47
TOTAL RECEITAS 28.232.955,1632.005.305,1532.679.353,28

CORRENTES

No periodo analisado, voltamos a assistir a umaaullas Receitas Correntes, devido
essencialmente ao imposto municipal sobre as tiae8as onerosas de imoveis.

- FGM, FCM e FBM

As Receitas Correntes provenientes dos Fundos naso3 em analise, foram as

seguintes:
Un: Euros
CAPITULO 2004 2005 2006
Fundo Geral Municipal 5.317.888,004.072.894,00 4.539.904,00
Fundo Coesao Municipal 446.760,00.812.841,00 1.351.792,00
Fundo Base Municipal 646.977,00 654.123,00 648.161,00
TOTAL 6.411.625,00 6.539.858,00 6.539.858,00

De 2004 para 2006, assistimos a um aumento de cdea@@, ndo tendo havido
alteracdes de 2005 para 2006.

- Receitas Fiscais

As Receitas Correntes provenientes dos Impostacds nos 3 anos em andlise, foram
as seguintes:
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uUn: Euros
IMPOSTOS DIRECTOS 2004 2005 2006
Imposto Municipal sobre Iméveis(IMI) 4.511.274,31 4.919.769,22 5.879.183,71
Imposto Municipal s/Veiculos 719.564,05 819.569,26 921.578,41
Imposto Municipal s/Transm.Be.(IMT) 2.911.180,61 3.631.906,50 6.166.177,63
Derrama 2.842.289,55 1.425.090,66 1.272.754,41
Impostos Abolidos 1.632.371,07 634.042,29 976.094,99
TOTAL 12.616.679,59 11.430.377,93 15.215.789,15

De 2004 para 2005, assistimos a um decréscimorda de 9,4%, no entanto, de 2004
para 2006, verifica-se um aumento d&d.7

Como ja foi referenciado, os Impostos Abolidos éaomntverbas que foram arrecadadas
em 2006 relativamente a Contribuicdo Autérquica érgosto Municipal de SISA, montante
que diminuiu significativamente em relacéo a 2004.

Mas a descida mais acentuada deveu-se a Derrante @94 para 2006 diminuiu cerca

de 50%.
Salienta-se 0 maior aumento dos Impostos Directdecte-se no IMT, com um

acréscimo de cerca de 111% de 2004 para 2006.

1.2 - Evolucdo das Receitas de Capital

De acordo com o Quadro seguinte, as Receitas déalCap Municipio de Torres Vedras
tiveram, no periodo compreendido entre 2004 e 2886éguinte evolucao:

Un: Euros
RECEITAS DE CAPITAL 2004 2005 2006
Venda de Bens de Investimento 0 0 0
Transferéncias de Capital 7.293.801,23 5.771.893,14 7.844.693,59
Activos Financeiros 373.753,14 0 651.151,38
Passivos Financeiros 72.611,36  925.000,00 644.377,00
Outras Receitas de Capital 0 0 0
TOTAL 7.740.165,73 6.699.893,14 9.140.221,97

No periodo analisado (2004-2006), as Receitas géaCaumentaram cerca de%8
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- FGM, FCM e FBM

As Receitas de Capital provenientes dos Fundos3nasos em andlise, foram as

seguintes:
Un: Euros
FUNDOS 2004 2005 2006
Fundo Geral Municipal 3.545.258,00 2.715.262,00 3.026.603,00
Fundo Coesao Municipal 297.840,00 1.208.560,00 901.195,00
Fundo Base Municipal 431.318,00 436.082,00 432.107,00
TOTAL 4.274.416,00 4.359.904,00 4.359.905,00

De 2004 para 2006, assistimos a um aumento de def®.

1.3 - Evolugédo da Receita Total

As Receitas do Municipio de Torres Vedras tém ddolgonforme o Quadro seguinte:

uUn: Euros

2004 2005 2006
Receitas Correntes 28.232.955,16 32.002.580,15 32.679.353,28
Receitas de Capital 7.740.165,73 6.696.893,14 9.140.221,97
Outras Receitas 1.139.903,45 3.415.697,03 695.426,90
TOTAL DA RECEITA 37.113.024,34  42.115.170,32 42.515.002,15

De 2004 para 2006, a Receita teve uma taxa deimmeso de
€5.401.977,81

1.4 - Alguns Indicadores/Réacios da Receita

cerca de 144

2004 2005 2006
Receita Total/Populacédo Residente (euros/hab.) 514 583 588
Impostos Directos/Receita Corrente (%) 44,70%  35,70%  46,56%
Impostos Directos/Populacéo residente (euros/hab.) 175 158 210
Receita Corrente/Receita Total (%) 76,10% 76% 76,87%
(FGM+FCM+FBM)/Receita Total (%) 28,80%  25,90%  25,64%
(FGM+FCM+FBM)/Populacédo Residente 148 151 151
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Se o valor absoluto das receitas indica a capaeifladnceira global para a maior ou
menor cobertura da actividade municipal, o valar gapita da receita mostra, em termos
relativos, o beneficio directo que aufere cadalezge do concelho de Torres Vedras.

Podemos assim constatar que em 2004, o municiplodes Vedras gerou uma Receita
na ordem do€ 514/habitante tendo em 2006 atingido €s588/habitante

Quanto as Receitas Fiscais, cuja receita revefése@a dos municipios, Torres Vedras
recebeu cerca d€ 210/habitante em 2006, sendo este valor superior ao valor peitaca
recebido pelos Fundos, que foi€l@51/habitante
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2. Despesa

2.1 - Evolugéo das Despesas Correntes

De acordo com o Quadro seguinte, as Despesas @wi@m municipio de Torres Vedras
tiveram, no periodo compreendido entre 2004 e 2886éguinte evolucao:

uUn: Euros
DESPESAS CORRENTES 2004 2005 2006
Pessoal 9.159.029,28 9.966.237,70 11.061.483,15
Aquisicédo de Bens e Servicos Correntes 8.216.2891M331.897,23 9.564.724,39
Juros e Outros Encargos 168.261,18 141.426,41 163.876,67
Transferéncias Correntes 3.318.455,864.317.600,98 4.973.764,64
Subsidios 0 165.000,00 355.000,00
Outras Despesas Correntes 1.710.144,68.648.642,84 1.880.855,35

TOTAL DESPESAS CORRENTES 22.572.180,70 26.570.805,16 27.999.704,20

No periodo analisado (2004-2006), as Despesas r@esreresceram perto 8%, num
total de€ 5.427.523,50

- Despesas com Pessoal

Cerca de39,5% da Despesa Corrente efectuada em 2006 foi cadalzara gastos com
pessoal. Entre 2004 e 2006 as Despesas com Passoahtaran€ 1.902.453,87, cerca de
20,70 .

Apesar de habitualmente este tipo de despesa ttmnsgth dos encargos mais volumosos
na maioria dos municipios, estes valores enconseatentro dos limites legais estabelecidos
para este género de encargos.

- Transferéncias Correntes

As transferéncias Correntes nos 3 anos em antais@) as seguintes:

Un: Euros
TRANSFERENCIAS 2004 2005 2006
Juntas de Freguesia 1.471.264,88 1.900.846,21 2.293.277,25
Servigos Municipalizados 73.821,00 0,00 71.786,00
Outras 1.773.369,98  2.416.754,77 2.608.701,39
TOTAL 3.318.455,86 4.317.600,98 4.973.764,64
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De 2004 para 2006, assistimos a um aumento de ckycd9,88, num total de

€1.655.308,78

As Juntas de Freguesia tiveram um acréscimo, nommpsriodo, d&5,87%.

2.2 - Evolugéo das Despesas de Capital

De acordo com o Quadro seguinte, as Despesas dal@apmunicipio de Torres Vedras
tiveram, no periodo compreendido entre 2004 e 2886éguinte evolucao:

uUn: Euros

DESPESAS DE CAPITAL 2004 2005 2006
Aquisicédo de Bens de Capital 6.736.282,13.854.584,08 7.675.679,86
Transferéncias de Capital 3.895.957,623.800.119,61 4.992.955,17
Activos Financeiros 58.124,19 3.291.555,00 82,23
Passivos Financeiros 994.534,60 905.806,50 673.230,34
Outras Despesas Capital 0,00 0,00 58.016,03

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

11.684.898,54 14.852.065,19

13.399.963,63

No periodo analisado (2004-2006), as Despesas pitaCaumentaram cerca d4,6%,
num total de€ 1.715.065,09

- Investimento

As despesas com Investimentos constituem a mampaoeente das Despesas de Capital,
e neste periodo, o Investimento municipal creseecacdel4%.

Considerando o valor anual de Investimento reatizadtomando como referéncia o
namero de residentes do concelho, podemos dizea ugarquia investi€106/habitante
mais€ 11/habitante que em 2005, € 18.849/knf, mais€ 2.016/Knf que em 2005.

O peso dos Investimentos na Despesa Total é de det8,54%.

- Transferéncias de Capital

As Transferéncias de Capital nos 3 anos em anfi@iem ser observadas no Quadro
seguinte:

uUn: Euros
TRANSFERENCIAS 2004 2005 2006
Juntas de Freguesia 2.058.813,03 2.705.005,46 1.961.335,00
Servigos municipalizados 1.271.470,02 134.600,78 2.186.778,15
Outras 565.674,57 960.513,37 844.842,02
TOTAL 3.895.957,62 3.800.119,61 4.992.955,17
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De 2004 para 2006, assistimos a um aumento de cwcd8,20, num total de
€1.096.997,55

2.3- Evolugéo da Despesa Total

As Despesas do municipio de Torres Vedras tém Embonforme o Quadro seguinte :

Un: Euros
2004 2005 2006
Despesas Correntes 22.572.180,7026.570.805,16  27.999.704,20
Despesas de Capital 11.684.898,5414.852.065,19 13.399.963,63
TOTAL DA DESPESA 34.257.079,24 41.422.870,35 41.399.667,83

De 2004 para 2006, a Despesa teve um acréscinerciede 20% , €7.142.588,59

2.4 - Alguns Indicadores/Racios da Despesa

2004 2005 2006
Despesa Total/Populagcédo Residente (euros/hab.) 474 574 572
Despesas de Pessoal/Despesa Corrente (%) 40,60% 37,50% 39,51%
Investimentos/Populacéo residente (euros/hab.) 93 95 106
Investimentos/Despesa Total (%) 19,70% 16,60% 18,54%
Investimentos/Area Municipal (euros/Knf) 16.592 16.883 18.849
Despesa Corrente/Despesa Total (%) 65,90% 64,10% 67,63%

De acordo com as competéncias e atribuicbes quetermos da lei, 0s municipios
desenvolvem em beneficio das respectivas populagfesonjunto de despesas que
anualmente é despendido destina-se, nomeadamewsdorezar os proprios concelhos em
termos de infra-estruturas e equipamentos, tendo wsta, fundamentalmente, a
modernizacdo da estrutura produtiva e a melhosacdadic6es de vida das populacdes que
neles habitam ou trabalham.

Poder-se-a por este motivo, correlacionar o voldmelespesa efectuado pela autarquia
com o numero de habitantes residentes que posson, domo também, com a extensao
territorial onde exerce as suas atribuicoes.

Podemos assim constatar que em 2004, o municiplodes Vedras gerou uma despesa
na ordem do€ 474/habitante tendo em 2006 atingido d&572/habitante o que resulta
num acréscimo dé 98habitante.
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Quanto ao Investimento, Torres Vedras investiuecate € 106/habitante em 2006,
sendo este valor superior a 2004, que fc 88/habitante

Esta relagdo também pode ser constatada no Inesgtimor Area Municipal: em 2004 o
Investimento poKm? foi de€ 16.592e em 2006 foi d€ 18.849

O peso do Investimento na Despesa Total teve uménuicdo de 2004 para 2005,
verificando-se um crescimento de 2005 para 2006..

O peso das Despesas Correntes na Despesa Totaltaurde 2004 para 2006. Apesar
do aumento gradual das Despesas de Pessoal, podbssrgar que 0 seu peso has Despesas
Correntes nédo tem sofrido grandes alterac¢des, modoeem analise.

3. Outros Indicadores/Racios de Expressao da ActividaMunicipal

2004 2005 2006
Receita Total/Despesa Total (%) 108,30% 101,70% 102,69%
Despesas Corrente/Receita Corrente (%) 79,90% 83% 86%
Despesa de Pessoal/Receita Corrente (%) 32,40% 31,10% 33,85%

Podemos constatar pelos indicadores apresentades,agReceita tem sido sempre
superior a Despesa e que as Receitas Correnteschégado para cobrir as Despesas
Correntes, sendo, a parte sobrante, canalizaddearesas de Capital.

4. Evolucéo do Endividamento
E apresentado no quadro seguinte a evolucdo deigaaiento entre 2005 e 2006:

Un: Euros
2005 2006
Instituicbes de Crédito 5.954.170,24 5.925.316,90
Fornecedores 3.843.251,59 4.240.535,04

Quanto a divida a fornecedores, ndo comparamo® ale2004 dado se ter verificado a
alteracdo da forma de contabilizacdo das factupatp que ndo se pode fazer uma
comparacao com valores dos anos anteriores a 2005.
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