Acta n°® 18 de 28/04/97

----- Aos vinte e oito dias do més de Abril de mivecentos e noventa e sete, pelas dez horas, nesta
Cidade e Sala de Sessdes dos Pacos do Concelhm-seuextraordinariamente, conforme Edital
namero quarenta e oito, barra, noventa e setenteee/trés de Abril, a Camara Municipal de Torres
Vedras, sob a presidéncia do Sr. Dr. Jacinto Aotdfianco Leandro, estando presentes 0s
VerEaAdOrES SIS, f-mmmmmmm oo e e

bY

Costa Fernandes e Antonio Ernesto da Silva Lucas, npotivos oportunamente expostos a
Presidéncia, que a Camara deliberou aceitar, cemasido-se portanto, as faltas devidamente
LT o= o b R
----- A reunido foi secretariada pelo Dr. Acacio MahCarvalhal Cunha, Director de Departamento
Municipal de Administracao Geral e FInangas.-———------=--=-===m-m oo
----- Declarada aberta a reunido, foram tomadas@sstes deliberacées:-------------------------—
PROTOCOLO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA _:---mmmmmmmmmmmemmmm e
----- Estavam presentes nesta reunido, para alémmaosbros do Executivo jA mencionados, o0s
S NN O - ==

----- Comecou por intervir o Sr. Presidente da Cameferindo que esta reunido € uma iniciativa
prevista no Protocolo de Modernizacdo Administeatés que foi convocada com o propoésito de
juntar as Chefias da Autarquia com os membros declEwo afim de discutir um assunto para o
qual h& vontade politica mas que carece da colgdom@os funcionarios.
----- O Dr. Luis Bento referiu que faz parte da ndelogia do projecto o trabalho de equipa
(Autarcas e funcionarios) dependendo deste facsoicesso do trabalho a desenvolver.----------------

----- Referiu ainda que uma das causas de insuadssi® projecto € a falta de indefinicdo de
0DjJeCtiVOS EStrategiCOS. ~=====m=mmmmmmm e oo




----- Informou que ira ser elaborado um documentqual apés aprovacédo por parte do Conselho de
Inovacgéo, devera ser entregue as chefias paraciopeasizacao.

----- O Sr. Vereador Caetano Dinis, referindo-se s@stores da sua responsabilidade afirmou que
falta uma estrutura organizacional definida par&ise Municipe. Por outro lado parece-lhe que
nao estédo ainda definidos os objectivos dos sextapeescendo a falta de instalagbes adequadas, e
de pessoal para satisfazer as necessidades ————-----------m-mm-m oo

----- Parece-lhe que o servigo deve ser hierarqoizdel modo a englobar as responsabilidades de
toda a Divisdo num s Sector. A Divisdao de Ambiemt®ualidade de Vida é “atravessada” por
varios Sectores e consequentemente por varios dees ndo tem chefia, logo ndo ha
Plan@amentO. —------mmmm oo

----- O Sr. Presidente referiu que o que se pas&iviséo de Ambiente e Qualidade de Vida é quase
0 que se passa por toda a Camara. Contudo a daeeside Instalagbes ndo pode ser uma
justificacéo para a falta de planeamento e de MOEIA0. ---------------=--====m-mmmmm oo

----- No que se refere ao Pessoal afirmou que paesy® seu rendimento também resulta dos
incentivos e dos meios ao seu dispor para a suaggép e actualizagao.-------------------------- —
------ Referiu ainda que os Sectores de Ambientégéehle Publica tém vindo a assumir um papel de
grande relevancia na qualidade de vida.------————---mmmmmm s oo

----- Nesta altura a Técnica Superior de Recursanatios, Dra. Joana Barradas, leu na integra um
documento elaborado pelo Economista Dr. Ezequiebrieu o qual aponta trés objectivos
S AL I COS - m o o -

----- Por sua vez o Dr. Luis Bento afirmou que exisidois modelos em confronto, concretamente o
da “organizacdo politica” e o da gestdo. Uma dagdes do projecto em causa € encontrar um
modelo de Gestao Interna que permita o interfaceslema politico com o de gestado.-----------------
----- O Sr. Vereador Engenheiro Damas Antunes daliera necessidade de se dispor de uma
caracterizagdo do Concelho que sirva para consaotemo e externo. Referiu que muitas vezes 0s
Investidores procuram esse tipo de elementos @dirdrdm locais de investimento.---------------—--
----- Referiu que o Municipe se torna cada vez nexigente, pois € mais conhecedor dos seus
F IO S == m o oo oo

----- Afirmou que na sua opinido a organica da Camara que ser alterada de modo a evitar
separacao de Sectores que se interligam, pelasasvBiviSOes.-----------=-=--=-m-m-mmmmmmmmm e

----- Focou ainda a questdo da absorcao do autatasgpstédo do dia-a-dia nao restando tempo para
tracar e acompanhar objectivos.----------=-- -

----- O Sr. Vereador Romao Ferreira referiu queusa@inido esta Camara, talvez um pouco devido
ao proprio sistema, tem andado a fazer um poucdndeegacdo a vista”, resultando numa
desarticulacdo ao 1oNgo dOS tEMPOS.—------=-- e
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----- Salientou o facto de né&o estar criado um tiomdutor de modo a tragcar uma recta que perdure
para além da passagem dos Autarcas”. Parece-lhestpédeia ndo se concretiza dada a tendéncia
natural do autarca em se colocar na posicao detDirde Servicos. -

----- Assim, afirmou que esta agora em discussaanodelo de gestdo que no préximo mandato,
possivelmente, outros autarcas, tentardo mudadz——------==-======= = oo

----- Referiu que logo no inicio de mandato a eszalbs Sectores é como fazer “fatos a medida”. No
seu entender é desejavel a criagdo de um modegjesti@o com o apoio dos autarcas mas ndo a sua
imagem e semelnanga. -----=-=-=-mmmmmm oo -
----Concluiu, afirmando que se a Camara cair néatéo de criar um modelo de gestdo a actual
imagem da Autarquia, cai no erro de nao atingohgsectivos pretendidos. -

----- Por sua vez o Sr. Dr. Luis Bento referiu gutrave mestra tem que existir’, uma vez que na
nova realidade autarquica verifica-se que os aagatém que lidar com dossiers mais complexos e
com uma populacdo em constante mutacdo. E exigma mnaior qualificacdo aos autarcas
verificando-se cada vez mais que a descentralizeagd@ue se concretizar.
----- O Sr. Vereador Dr. Antonio Carneiro referiuasevoluntarismo das populacdes de antigamente,
tendo-se verificado uma grande alteracdo da relag@arca - Municipe, resultante do maior nivel
cultural da pPoPUIAGAD.-------=-==mmm oo e e

----- No que se refere aos funcionarios da Autargal&entou o mau esquema de admissédo de ha uns
anos, verificando-se hoje a existéncia de alguadi@g superiores.--------------==-=--mmnmommmmoemee--

----- No seu entendimento importa rapidamente madarna maquina administrativa para que o
Municipe seja bem atendido e para que encontre@sdurapidas para os seus problemas.-------------
----- Concluiu declarando ndo concordar com o sdegeoSr. Roméo Ferreira o qual manifestou a
sua visdo tecnocrética do assunto. Parece-lheppsauade tudo os Autarcas devem ter poderes para
organizar os Sectores que lhes sdo confiados, d#rando o direito do politico transmitir a sua arte

Planos que irdo perdurar noutros mandatos. --————------=-=== == mmm oo

----- O Sr. Dr. Luis Bento lembrou que a “Organica @amara Municipal” deve ser a tal trave
mestra, tanto mais que é um documento aprovado Asdambleia Municipal. Por outro lado
parece-lhe que a burocracia se deve transformae@mcracia.--------------=-==-=-==-====-m-mmemeem -

----- No que se refere ao pessoal afirmou que ac8olpassa pela formagédo profissional e boas
politicas de gestdo de Recursos HUM@an0S. ---- == mmm e s s o oo

----- O Sr. Vereador Romao Ferreira frisou que ogbdp uma Camara € no dia a dia decidir o que se
faz, como e quando. Entende que o papel do awdakeaser na fase do que se faz e quando, porque
o modo como é feito deve ser responsabilidade adpim&, podendo o Autarca intervir sempre que



NECESSAND. ~m===mmmmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
----- Também o Sr. Vereador Dr. José Afonso se proiow referindo que as Autarquias passaram a
tomar decisfes estruturais. Foi também de opiniéo ap funcionarios devem estar no eixo das
decistes do dia a dia.--=============meme e e oo ee

----- Concluiu afirmando que é fundamental a ungf@adas instalacdes.
----- A Chefe de Reparticdo Economico FinanceiraJ&ana Prieto, referiu a necessidade de vir a ser
efectuado um levantamento dos Recursos Humanoscmtes e de adapta-los a tarefas mais

objectivos estratégicos referindo-se ao GabinetRatrirsos Humanos, o qual no seu entender nao
deve ser s 0 que esta descrito na organica.
----- O Sr. Presidente manifestou a sua opinido we deveria existir uma maquina com cupula
administrativa. Disse defender a figura do Sedmt@eral em quem pudessem ser delegadas
COMPELENCIAS. ==========mmmmmm e mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

mesmos servicos de modo a permitir uma maior réitatbe administrativa.
----- Manifestou também a sua opinido de que os Mpits deverdo avancar para a descentralizacao
de competéncias quer internamente através da Giefieopo, quer externamente ou seja para as
Juntas de Freguesia, colocando 0s servicos maisym® dos municipes.--------------=====-=-mnmnmeeev

----- O Sr. Director de Departamento, no que sereete “trave mestra”, referiu que aguando da
elaboracao da actual organica dos Servicos Mumiclpzuve a preocupacao em adaptar a realidade
da Autarquia de modo a servir durante CiNCO OUEBIS.----------=-==============nmmmmmmmmm oo

----- Lembrou que grande numero dos lugares dedlitas e de chefia estdo por preencher e que
guando o quadro estiver com esses lugares preesabidrcamento ird ressentir-se.
----- No que se refere as reunides com as cheftasdeu que no mandato anterior elas aconteceram,
contudo, por falta de disponibilidade dessas chefeaxaram de se realizar.
----- No que se refere a objectivos frisou a necest de melhoria do processo de comunicagéo
entre Autarcas e Dirigentes, o levantamento daéncas existentes nos servicos e ainda a
determinacdo dos métodos e técnicas a apliCaf———--------------m-mmmmmrm oo

----- A Camara, tudo anotado, deliberou aguardan decumento final a elaborar pelo Conselho de
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Inovagéo, o qual sera submetido a0 Executivo.———------=--mmmmmmmmmm oo
APROVACAO EM MINUTA DESTA ACTA A FIM DE PRODUZIR EF EITOS
Y N 0 1 S S ————
----- A presente acta foi aprovada em minuta. -————-=-=========mmmmm e
R [0 o S R ] N 0 SRR ——————
----- As doze horas e trinta minutos e como n&o bes® mais nada a tratar foi encerrada a reunido

da qual para constar se lavrou a presente acteajser assinada pelo Presidente da Camara e pelo
Secretario qUe a redigiu.-—----=-m-m=mm o e




